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Un nuevo reto didactico

UN NUEVO RETO DIDACTICO
El Master de Economia Creativa. Taller de Museografia

Introduccién

Entiendo que nunca se la ha dado la suficiente importancia a nivel social a la
cultura, no digamos en la ultima década que se entiende como un mero lujo
o divertimento. Grave error. Como hacer entender a los poderes facticos de la
sociedad actual, especialmente a los econémicos, que sin ella, la sociedad se des-
membraria totalmente. Cultura es la base, cultura es todo.

Pero al mismo tiempo he pensado que la cultura, para poder desarrollarse con
plena garantia y con la amplitud que se merece, deberia ser, en lo posible, auté-
noma: siempre que pongamos la mano, estaremos condicionados. Como euro-
peo, se que es deficitaria y que necesita ayuda para sobrevivir, pero deberiamos
prepararnos para recibir lo menos posible e ir tomando nosotros mismos las
riendas de sus necesidades.

Lo cierto, bajo mi punto de vista, es que no hemos hecho lo suficiente: preocupa-
dos e inmersos en su profundo atractivo, no nos hemos dotado de conocimientos
y de profesionales adecuados, dejando a otros que tomen las decisiones por no-
sotros. ;Por qué no tenemos economistas especializados en nuestras institucio-
nes?; ;por qué no se programan las nociones basicas de dicha materia en las en-
sefianzas y master especializados?; ;por qué al negociar cualquier financiacion
con las distintas empresas, estamos en inferioridad de condiciones?

Cuando en el afio 2012 los responsables del Master de Economia Creativa, se
pusieron en contacto conmigo, para poder establecer un médulo (que luego fue
taller) sobre museos, me senti muy interesado, tan solo por el nombre que tenia
en donde se unian (jpor fin!) la palabra Economia y la palabra Creacién.

Intencionalidad y aprendizaje
Poco a poco fui conociendo el programa general del master, en el que se esta-

blecian una serie de bloques que podian ser impartidos individualmente y todo
ellos acompafiado de talleres de las distintas disciplinas culturales: danza, teatro,
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museos, disefo, etc. Parecia, pues, que se trata de fomentar una primera toma de
contacto con las diversas actividades con la intencién de que el alumno obtenga
unos conocimientos generales y, silo desea, pueda especializarse posteriormen-
te, en alguno de los campos trabajados.

Dos caracteristicas nuevas

Antes de decidir si aceptar este nuevo reto, que para mi suponia un interesante
escalon en el proceso de aprendizaje, analice las particularidades de este progra-
ma. Encontré dos problemas que no sabria si podria resolver:

*Poco tiempo. Las horas de las que yo dispondria eran un total de veinte, prac-
ticamente las mismas de un seminario tradicional.

«Sin especializar. Los participantes no tenian las formaciones con las que yo
trabajaba habitualmente, lo cual me animaba mucho, ya que siempre he de-
fendido el conocimiento que aportan otros puntos de vista; pero si existia un
cambio sustancial: no eran personas que tuvieran claro su dedicacién a la ma-
teria que yo impartia, estaban en un proceso de conocer, para luego decidir.
Hasta la fecha, yo habia trabajado siempre con alumnos que expresamente
habian decidido dedicar su vida profesional al patrimonio cultural, su ense-
flanza y su exposicion.

En resumen, tenia muy poco tiempo y, de alguna manera, debia seducirlos para
hacerles atractivo mi mundo profesional (supongo que como todos los otros
compafieros responsables de las diferentes areas del master)

Un condicionante irrenunciable

Quien conozca mi trayectoria en su vertiente didactica, sabe la importancia que
doy a la metodologia y a la practica. Mi, ya dilatada experiencia en el Taller de
Montaje Experimental, en los diferentes talleres y en la experiencia piloto del
INAH en México, me marca claramente la directriz de trabajar siempre sobre
la practica y ademas en un sentido de investigacion transversal. La razén no es
caprichosa, simplemente eficaz: los alumnos aprenden mas (cantidad), mejor
(calidad) y mas deprisa. A excepcién de conferencias o charlas puntuales, que
son fundamentales para explicar el estado en que se encuentra el proyecto de
investigacion en sus diferentes areas y fases, siempre potencio un camino de im-
plicacion personal del alumno.

De la misma manera, trabajaria otra vez con el arte como pretexto qué, como he
explicado innumerables veces es el mejor “objeto” para formarse, independien-
temente de que luego te dediques o no a él:
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Primeras reflexiones

Con todos estos condicionantes fui dando mis primeros pasos, con vistas a pro-
ponérselos a los responsables del curriculo del master:

1.Todo el tiempo para el taller. En la configuracién establecida, cada respon-
sable tenfa una serie de horas para diferentes actividades: presentacién, con-
ferencias, taller, correccion. Mi primera decisién fue dedicar todas las horas,
las veinte al taller, entendiendo la presentacion y la correccidn final como una
clase mas.

Entendia, que con tan poco tiempo, el proceso habia de estar abierto, no limi-
tado: simplemente en esas veinte horas recorreriamos un parte del desarrollo
del trabajo, en la que esperaba, al menos, que los alumnos encontraran unas
directrices basicas para desenvolverse, y por que no, si alguien o algtin equi-
po, queria seguir trabajando después, yo me prestaba a ello (aunque esta idea
parezca disparatada en una sociedad como la nuestra, debo decir que me he
llevado muy gratas sorpresas al respecto y, en algunos casos, he continuado
posteriormente al periodo lectivo, trabajando con alumnos interesados con
un aprendizaje muy importante tanto para ellos como para mi)

2.Separacion de horas para el trabajo no presencial. Paralelamente solicite
a los responsables que las sesiones de trabajo, en los posible, no fueran mas
largas de dos horas y que se distanciaran, al menos, una semana para que los
alumnos pudieran reflexionar y trabajar para la siguiente sesion: la primera
por que todos los estudios pedagdgicos indican que es el margen de tiempo
mas eficaz; la segunda para que los alumnos, que son elementos activos en
el taller, tuvieran tiempo de llevar sus propuestas, sobre la que se basaria la
clase siguiente. Ambas fueron aceptadas.

El tercer escalén de una misma metodologia

Primero el taller experimental de montaje, en el que en periodos de nueve meses
se convertia en un auténtico laboratorio de investigacién; después la propues-
ta llevada a cabo en el INAM de México que buscaba la posibilidad de trasladar
dicha experiencia concentrada en un mes de trabajo intensivo para poder ser
incluida en los master mas generalistas; y por ultimo este tercer reto de intentar
conseguir un interés profesional en alumnos que estaban distantes del tema. Los
tres manteniendo una misma metodologia.

eTeoria: ;Qué temas a tratar? Cuando se trabaja sobre un proceso practico, es
el propio desarrollo del problema el que va marcando los temas tedricos que
han de profundizarse. Ha de entenderse que, para los alumnos, los comienzos
son muy duros ya que han de empezar a “resolver” sin saber nada previo de
la teoria. Cuando hay tiempo la mecanica del proyecto va, poco a poco, defi-
niendo y marcando los temas a seguir. Pero esto, ;era posible en un taller de
tan solo veinte horas?
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ePractica: Como ya se puede deducir de los puntos anteriores, seguia con la
intencidn de basar el taller en una cuestidn practica; era la mejor solucién
para el poco tiempo que teniamos y conseguir el mayor rendimiento de los
alumnos. ;Pero como hacerlo?, ;a qué dar prioridad?

Evidentemente en tan solo veinte horas era imposible plantear un proyec-
to convencional. En la experiencia de México habiamos trabajado sobre un
problema expositivo concreto, a pesar de tener mucho mas tiempo y de con-
figurar un equipo de alumnos dedicados especificamente a esta especialidad
y en los que, ademas, habia profesionales; ;deberiamos seguir este linea de
trabajo?

¢;Problemas o proyectos? Mi primera duda fue si plantear un problema o
problemas practicos y puntuales, adaptados al tiempo y al perfil de los alum-
nos. Teniamos una larga experiencia en los hechos en el Taller Experimental
de Montaje y podia ser un camino interesante a seguir. Tenia la ventaja de
una adaptacidon perfecta al taller, pero el inconveniente de una vision, para el
alumno, demasiado fragmentado y parcial. Si mi intencidn era “seducir” sobre
el tema expositivo dentro del master, mal estaban las cosas a mi favor.

Pero plantear un proyecto unitario y continuo como base del taller, se me hacia
muy dificil de imaginar por las propias caracteristicas de los participantes y por
el poco tiempo del que disponiamos. Este fue el principal quebradero de cabeza,
ya que me parecia muy incierto, tanto su disefio como los resultados.

Reflexiones previas
Estas son las prioridades que me trace para definir el contenido del taller:

1.Mi experiencia (habia dirigido un master y coordinado diversos proyectos)
me indicaba que, cuando se trata de nuevas retos, es el tiempo el que las va
depurando ( como asi ha sido en estos dos afios de taller dentro del master) y,
en consecuencia, este primer intento era una prueba piloto que tenia muchas
posibilidades de fracasar.

2.Concrecién. Debia ser una propuesta especifica que se pudiera realizar en
las pocas horas disponibles.

3.Metodologia. Sin embargo, habia que conseguir, que en el proceso el alumno
aprendiera una metodologia de trabajo, ya que era imposible abarcar la gene-
ralidad de los problemas; y que esta, le sirviera en el futuro para enfrentarse
al resto de problemas que le pudieran surgir en el futuro en el disefio de una
exposicion.

4.Transversalidad. Como siempre suelo hacer, implicaria a los alumnos en la

problemaética del taller, explicindoles desde el principio todas estas dudas,
para hacerles participes (y corresponsables) de las condiciones de trabajo.
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5.Eleccién. Dado el poco tiempo disponible y la diversidad de temas, opté, en
aplicacion del punto anterior, de dotar al proyecto de diversas opciones de
trabajo para que el alumno eligiera.

6.Equipos. Sugeriria configurar equipos, a pesar de la improvisaciéon en su
eleccion, por dos razones fundamentales: multiplicar los conocimientos, la ra-
pidez y la eficacia frente a las dificultades expresadas del taller y, obligarlos a
enfrentarse a la compleja tarea de coordinarse, dialogar, negociar y planificar,
como lo tendrian que hacer en su vida profesional futura.

Planteamiento general / Planteamiento en profundidad

De acuerdo a los puntos anteriores empecé a organizar el contenido y la meto-
dologia del taller. Primero fui jerarquizando el trabajo del montaje de una ex-
posicion desde sus puntos mas importantes a los mas puntuales, con el fin de
escoger aquellos que pudieran ser asequibles para las condiciones del tiempo
disponible.

De aqui salieron las bases de lo que ha sido el trabajo en los dos cursos que lleva
el master y cuya estructura es la siguiente en funcion de los dos grandes proble-
mas expositivos: el disefio de la organizacion general del espacio (macro) y el del
entorno inmediato de la obra (micro).

Es importante aclarar, que trabajariamos exclusivamente desde el punto de vista
espacial, dejando a un lado las lecturas expositivas, la informacién y todos los
condicionantes técnicos como la iluminacion, la climatizacion, la seguridad, etc.,
ya que seria inviable abarcar todo el espectro de necesidades.

ePropuesta macro: organizar el espacio general

En esta primera propuesta se proporcionaria al alumno la documentacion nece-
saria para conocer el espacio, el contenedor que albergaria las obras

ePropuesta micro: analizar el entorno

La segunda propuesta trataria de dar toda la informacién necesaria para que los
participantes comprendieran la dificultad que entrafia la percepcion de una obra
desde el punto espacial y en consecuencia se buscarian distintos objetos con sus
particulares condicionantes expositivos.

Documentacién aportada: Contenedor y contenido
A la hora de pensar en la informacion, especialmente la grafica, que se daria al
alumno con respecto a la sala de exposiciones, habia que tener en cuenta que la

mayoria de ellos no tenian una formacién que les permitiera leer el espacio con
soltura. Debia simplificarse y clarificarse al maximo.
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Con respecto al contenido, es decir a los objetos que habrian de exponerse, se
sigui6 la misma idea de simplificacién, eliminando las obras concretas y sustitu-
yéndolas por simples nimeros a los que acompaifiaria una relacién de sus condi-
cionantes expositivos en cada caso.

Espacio libre: sala del taller de montaje

El contenedor escogido para desarrollar el taller, fue el mismo y con idénticas
condiciones, que el del Taller Experimental de Montaje. La razén era que sus
peculiares caracteristicas, habian demostrado ser perfecto para el aprendizaje:
su facil comprensién espacial, las dimensiones equilibradas, la asimetria de la
entrada que generaba muchas reflexiones para la adecuacién de las obras en su
interior, y la estructura portante del techo para posibilitar el uso integral del es-
pacio expositivo, lo hacian idéneo.

)
| wr |n| st ]

ve
v

Todo tipo de casos

En cuanto a las obras (solo irfan indicadas con un nimero), se buscaba la mayor
variedad posible desde el punto de vista espacial, para que el alumno tuviera una
idea de la variabilidad de los condicionantes perceptivos:

1.0bras planas y su relacion con el espectador

Formato medio. Una obra pictérica cuyas dimensiones 120 (horizontal) x 120
(vertical) centimetros representan una pieza estandar.

Formatos grandes. Para explorar las dificultades de dimensiones despropor-
cionadas, bien en horizontal 400 x 100 cm.; bien en vertical 120 x 300 cm.

12
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Dipticos. Se pretende que el alumno analice la distancia entre las dos obras
y pueda distinguir la diferencia entre la lectura pictorica y la espacial. Dos
piezas de 70 (horizontal) x 100 (vertical) com.

obra | caracteristicas Dimensiones en centimetros composicion
N° horizontal | vertical | fondo | didmetro
1 cuadro 120 150
2.3 | 8 diptico 70 100
@ | diptico 70 100
4 Q. | cuadro 400 100
5 cuadro 120 300

2.0bras tridimensionales y su relacion con el soporte

Escultura pequefia de 30 x 30 x 30 cm., en donde ha de reflexionarse sobre la
percepcidn de una pieza de dimensiones reducida y el soporte que volumétri-
camente es mucho mayor que ella.

Escultura media. 40 x 60 x 40 cm. La altura de la pieza es de 60 cm. Lo que
supone el estudio a la que ha de situarse, para su correcta vision, y la relacion
con el soporte.

Escultura grande. 40 x 170 x 50 cm. De nuevo es la altura, en este caso de
170 cm., practicamente la de un cuerpo humano, la condicién principal para
analizar su ubicacién.

30 Escultura 30 30 30
31 3D | Escultura 40 60 40
32 Escultura 40 170 50

3.0bras especiales. Cada una su problematica especifica

Mévil. La idea principal es que el alumno se enfrentase al entorno espacial y
de seguridad del visitante, sabiendo las dimensiones del volumen capaz de la
pieza en pleno movimiento: 150 x 60 x 150 cm., es decir un cilindro de 75 cm.
de radio y una altura de 60 cm.

Video. En este caso centrandonos en el problema de la contaminacién acus-
tica que genera sobre el resto de las obras de la exposicién y la manera de
resolverlo. Se daba como base una TV de 50 x 50 x 50 cm., aunque el alumnos
podia cambiar su dimensién a una pantalla.

Obra luminica - mecanica. Si en el caso anterior el problema es fundamental-
mente acustico, en una obra plastica en la el movimiento juega con la luz que
produce y que proyecta sobre su entorno, la reflexién ha de centrarse en el
tema de su relacién con el visitante.
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33 Movil 150 60 150 Volumen capaz: Cilindro 150 cm.
34 | 3D |Video 50 50 50 Contaminacion acUstica
35 Luminico 50 50 50 Contaminacion visual

Instalaciéon. Se proponia la exposicién una obra real, Los pensamientos, del
pintor Manolo Quejido, formada por veinticuatro cuadros de 30 x 30 cm., que
se generaban, segtin plano del autor, en tres rombos verticales y paralelos de
ocho piezas cada una. Se intentaba, que el alumno interesado planteara los
problemas de una organizacién de la obra qué, ademas de cumplir con la lec-
tura expositiva requerida, tuviera un componente estético integral

[6-29 | |instalacion | 30 [ 30 | | [ Ver plano adjunto

@ 15 23)

/0/ \0\ /@/ \Q\ /Q/ \9\

. Al ¢ fa
(10] 12 [15) 20} (25 25

o’ o~ o’

Eleccion personal y metodologia

Como el lector entendera, era impensable solucionar todos estos enunciados en
veinte horas de taller, por mucho tiempo no presencial que los alumnos dedica-
ran al proyecto.

La idea era que segun los principios descritos anteriormente, cada alumno /
equipo eligiera aquello sobre lo que se iba a centrar segtn sus intereses y si bus-
caba unos conocimientos generales o mas profundos. Pongamos algunas suge-
rencias aclaratorias:

Distribucidn espacial general de todas las obras, estudiando los movimien-
tos de los visitantes y respetando las condiciones perceptivas de las obras.

eCentrarse en un grupo de obras planas, tridimensionales y estudiar las dife-
rencias existentes en su colocacién en funcién de las dimensiones.

Elegir una sola obra y dedicar todo el taller al estudio pormenorizado de su
entorno: colocacidn, soportes, etc.
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El alumno, pues tenia plena decisién sobre la elecciéon y la profundizacién que
deseara trabajar; lo importante era la metodologia a seguir (la misma para todos
los casos) y el aprendizaje obtenido.

Analisis de resultados

Antes decia que los temas del aprendizaje se van configurando poco a poco, y
mas cuando se trata de una propuesta experimental. Asi se ha confirmado en
estos dos afios del comienzo del master.

Afio 2013 - 2014

El Taller de este primer afio se planteo tal y como ha quedado expresado en la
documentacion aportada, tanto en el contenedor como en el contenido. Se ha
comprobado en los resultados que el enunciado era “excesivo”:

eDemasiadas piezas a exponer con sus complejas condiciones espaciales.

eImprecisidn en las numerosas posibilidades de decisiéon de los alumnos, lo
que cre6 una confusion a la hora de delimitar y planificar su trabajo.

eAunque la metodologia del taller era clara y ya experimentada con éxito, al
ser aplicada en la practica, la escasez de tiempo nos desordeno el proceso

Ano 2014 - 2015

En el segundo afio todas estas deficiencias sirvieron para reorganizar todo el de-
sarrollo del taller corrigiendo los tres puntos antes descritos:

Se suprimieron varias de las obras a situar en el espacio expositivo; concre-
tamente la obra luminica - mecanica y la instalaciéon

Se limitaron a tan solo dos las opciones de elecciéon de los alumnos / equipos:
la organizacién espacial general o la seleccidon de una pieza / piezas concre-
tas para el analisis detallado de su entorno espacial. (Practicamente todos los
alumnos eligieron la primera)

eContamos con alguna hora mas, ante mi insistencia a los responsables, pero
indudablemente lo que mejoro la metodologia, fue la adecuacién mas precisa,
al tiempo disponible.

30 Escultura 30 30 30
31 Escultura 40 60 40
32 Escultura 40 170 50
[a]
33 ™ | Movil 150 60 150 Volumen capaz: Cilindro 150 cm.
34 Video 50 50 50 Contaminacién acustica

15
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Reflexiones frente a algunos ejemplos

Para finalizar este analisis del Taller, me parece imprescindible el anadir algunos
ejemplos de los trabajos realizados para clarificar y reafirmar las ideas antes ex-
puestas.

Cuestiones generales

1. Se observa una mayor eficacia en el segundo Taller, el del curso 2014 - 2015,
dado que mejoramos algunas de las deficiencias del curso anterior, en el sen-
tido de simplificar el enunciado y el desarrollo del proyecto, labor que hemos
de seguir mejorando y transformando en la siguiente convocatoria.

2. Todos los proyectos, como ya indiqué se centraron fundamentalmente en la
estructura espacial y apenas analizaron los problemas del entorno inmediato
de las obras y de lkos soportes, salvo en imagenes sugerentes tomadas de
otras propuestas. Es perfectamente comprensible, dado del tiempo disponi-
ble.

3. En relacién con el punto anterior, es muy interesante como casi todas las
propuestas se basan en la ordenacidon geométrica (pura o con elemento cen-
tral), disciplina que en su correcta aplicacién nos da, siempre, un resultado es-
pacial y perceptivo adecuado, cuando no disponemos de mucho tiempo para
el desarrollo del disefio. Recordemos, ademas, que la entrada asimétrica a la
sala, genera una enorme dificultad compositiva.

A. PROYECTOS DE ORDENACION GEOMETRICA PURA

Geometria pura
Propuesta de Alex Ojeda; Beatriz Rojas; Luis Montalvo

El proyecto traslada todos los condicionantes, incluida la asimetria de la entrada,
a parametros geométricos y los resuelve desde este punto exclusivamente. Inclu-
so cambian el video por una pantalla plana que les permita depurar todavia mas
la composicion.

: T 1,5m R
141m L 141m 7

&
S
s

11,98m 11,98m 11,98m

141m

04m.
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E

Subconjunto de las
pantallos para
proyeccion devideo

Diptico.

A
Subconjunto de
piezas de 1,20m de

ancho
D mavil . 1 T ! I
C

Subconjunto e las
piezas tridimensionales

Elemento mds

I ciocodo

diptico i
70 x 100 i
Conjunto de 5 e =oan S e H
pantallas et ————
I ) N 120x150
bidimensional
d I 120 x 300

esculturas ]

<\ e /> Recorrido sugerido \ Ejes visuales sugeridos
Neutralizando la asimetria
Propuesta de Carmen Garcia Calvo; Fabian Garré, Meeling Kong

la idea fundamental de este trabajo, consiste en disefiar dos espacios cerrados
para el video y la obra luminica, de forma que regulan el espacio interior y hacen
del eje de la entrada una bisagra simétrica de la sala, con lo que evitan la incémo-
da asimetria. La composicion de las obras es plenamente geométrica.
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Intermedio. El jardin escultérico
Propuesta de Miriam Jimenez, Mauri Palos, Valery Trasverso

Este proyecto es una muy sutil mezcla de geometria y de nucleo central; pode-
mos pues decir que esta a caballo entre los dos grupos. Un elemento curvado y
ttraslucido de un material practico, reorganiza toda la circulacién que, sin ella,
resultaba confusa para el visitante. Es un recurso intencionado.
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B. PROYECTOS CON NUCLEO CENTRAL

Situar en una sala expositiva cualquier elemento de cierta entidad, transforma
y ordena sistematicamente toda la circulacién. En los siguientes trabajos se ha
buscado esa solucién espacial, con diferentes tratamientos.

Recto u ondulado
Propuesta de Noelia Lopez Martin; Alba Pérez Garcia; Belen Punzén Seidas

La organizacion del nucleo central esta muy clara, como intencion espacial gene-
ral. La discusion principal se centro en el tratamiendo de las obras en su interior,
que queda reflejada en estas dos ideas defendidas por sendos componentes del
equipo: el paramento recto u el ondulado para situar las obras y conseguir una
mejor adecuacion a la percepcion del visitante.
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Un nuevo reto didactico

Circulacién guiada
Propuesta de Oliver Castellanos; Belen Merino; Samuel Truzman

El nucleo central, no solo ordena sino que dirige en una direccién concreta al
vistante desde la entrada a la sala. la inclinacién de toda la caja obliga, percepti-
vamente hablando, a la persona que entra a girar hacia su izquierda.
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Itinerario
Propuesta de Karime Farcugq; Luis Humberto Montreal; Daniel Truzman

Este trabajo ha pretendido marcar una circulaciéon general definida, aunque per-
mite unos movimientos parciales, como en el caso de las escultuars y del movil,
libres. Esta misma idea disefia el espacio del video con una entrada y una salida
independientes.
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C. PROYECTO CONCEPTUAL

Una composicién pictérica
Propuesta de Berta Lope: Maria Cristina Pascerini

Con razdn una de las dos componentes del equipo, es una artista plastica. El pro-
yecto parte de la oidea de un laberinto, de ahi se disefia una composicién geomé-
trica en areas geométricas similares que contienen a las diferentes obras.

t | ful

- WHITE CUBE - CHAOS

AGORA - ACROPOLIS
- SALA DE MINOTAURUS

Un avance para el curso 2015 - 2016

En este proceso continuo de ir mejorando la eficacia del aperndizaje de los alum-
nos, estoy ahora totalmente inmerso. hay que intentar que la eficacia sea todavia
mayor resolviendo las deficiencias que hemos visto en el ultimo periodo de 2014
-2015.

La doble opcién para el alumno entre organizacidn espacial general y el anali-
sis de los entorno de los objetos, sigue sirendo viable e interesante; no obstante
creo que esta segunda deberia delimitarse a determinados casos concretos. Yo

sugiero tres:

1. Trabajo de comparacién de los tres formatos de obra plana en su colocaciéon
espacial.

2. Estudio perceptivo y de soportes de las tres obras escultéricas, en un pro-
ceso también comparativo.

3. Estudio en detalle de la colocacion del mévil: espacio requerido, sistemas
de proteccién de la obra y soportes o sujeccién.

Seguiremos trabajando.
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Entiendo que nunca se la ha dado la suficiente importancia a nivel social a
la cultura, no digamos en la ultima década que se cataloga como un mero
lujo o divertimento. Grave error. Como hacer entender a los poderes facti-
cos de la sociedad actual, especialmente a los econémicos, que sin ella, la
sociedad se desmembraria totalmente. Cultura es la base, cultura es todo.

Pero al mismo tiempo he pensado que la cultura, para poder desarrollarse
con plena garantia y con la amplitud que se merece, deberia ser, en lo
posible, auténoma: siempre que pongamos la mano, estaremos condiciona-
dos. Como europeo, se que es deficitaria y que necesita ayuda para sobrevi-
vir, pero deberiamos prepararnos para recibir lo menos posible e ir
tomando nosotros mismos las riendas de sus necesidades.

Lo cierto, bajo mi punto de vista, es que no hemos hecho lo suficiente: pre-
ocupados e inmersos en su profundo atractivo, no nos hemos dotado de
conocimientos y de profesionales adecuados, dejando a otros que tomen
las decisiones por nosotros. ;Por qué no tenemos economistas especializa-
dos en nuestras instituciones?; ;por qué no se programan las nociones
basicas de dicha materia en las ensefianzas y master especializados?; ;por
qué al negociar cualquier financiacién con las distintas empresas, estamos
en inferioridad de condiciones?

Cuando en el afio 2012 los responsables del Master de Economia Creativa,
se pusieron en contacto conmigo, para poder establecer un maédulo (que
luego fue taller) sobre museos, me senti muy interesado, tan solo por el
nombre que tenia en donde se unian (jpor fin!) la palabra Economia y la
palabra Creacién.
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