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O mediador entre a
cabeca e as maos
deve ser 0 coracao.




50 YEARS AGO

CHANGED !OVIES

1968

“Abra as portas
da comporta,
HAL!”
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acreditariam.”

¥ =
— PRl
W Conselho de Arquitetura

e Urbanismo




“ILIl be back!”

Igﬂ\e Year of Darkness,
the rulers of this pf&q*5
devised the ultihate
They uld reshape ihe
5"y changing the Past.
The plan required something |

that félt no pﬂy No pain.
No fear.-
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Hemdale Presents a Pacific Westem Production of a James Cameron Film -
Amold Schwarzenegger “The Terminator” Michael Biehn, Linda Hamilton and Paul Winfield

Make-Up Effects By Stan Winston - Executive Producers John Daly and Derek Gibson c g l I

a&g@in by James CSmeron with Gale Anne Hurd Prl:roduced lEy Gale Anne Hurd — L
(7 elease ® fmu o
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©1984 Cinema "84, A Greenberg Brothers Partnership. All rights reserved.
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HALEY JOEL JUDE

OSMENT LAW

“Eu sou um
menino de
verdade?”
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FROM THE HUMANS WHO BROUGHT YOU "FINDING NEMO

%

2008

ZB%Nep -PIXAR

HLL::-E

JUNE 27

'/} Evall

W Conselho de Arquitetura

e Urbanismo




JOAQUIN PHOENIX  AMY ADAMS ROONEY MARA
OLIVIA WILDE o SCARLETT JOHANSSON

“As vezes acho
que ja senti tudo
0 que vou sentir.”
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“Vocé quer estar
comigo?”
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foquetes,
robds dancarinos,
atores falecidos,
carne impressa.



sociedade,
cultura,
comportamento,
trabalho.
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PROFISSAO







mudanca



5 anos,

10 anos,
40 anos,
60 anos?




teseu,
xintoistas,
senado,
unhas,
memorias.






) -

As grandes
transformacoes
acontecem quando
passamos pelo fogo.



A colaboragéo é um valor essencial para o trabalho.

Construi-la é atuar em uma tecelagem na qual os fios sao as

Incontaveis opinides e contri

medida de suas possibilidac

buicdes que se dedi

es, a vitalidade do

cam a garantir, na

ugar onde atuam.
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Nem um dia pode escapar desse fazer coletivo.

Qualquer distracdo pode afrouxar e até romper um fio.

A recuperacdo é trabalhosa, dificil e até penosa.




E possivel decidir conscientemente trabalhar juntos,
mesmo em meio a desarmonia e a diferenca, aprendendo a dar UIT)

Passo a frente de cada V@Z, sem necessariamente

concordarmos em todos 0s pormenores da jornada.
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@ofuturodascoisas

Deixar ir Deixar vir
Deixar morrer Deixar nascer
Exalar o passado Sorver futuros
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sobre estratégia:




P0ssO ver sua
identidade?
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4 no passado, em janeiro de 2012. 0 CAU acaba de realizar a sua

{

Vocé es

Plenaria.

Primeira Reuniao

e?
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profissional da arquitetura e urbanismo,

A
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...cOmo voce

, cidadao, vé o mundo?
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...COMO voce
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,se vé

. conselheiro
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... COMO voce

6 0 CAU?
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Vocé esta no futuro, em janeiro de 2033. 0 CAU acaba de realizar a
Plendria comemorativa dos 20 anos de existéncia.

...como vocé, profissional da arquitetura e urbanismo, se vé?
...como vocé, cidadao, vé o mundo?

... como vocé, conselheiro, se vé?

... como voceé vé o CAU?
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diversidade e
complementaridade: uma
visao tridimensional da
gestao estratégica




NAO PODEMOS PAR CERTO;
SOMOS DIFERENTES!

CLARO QUE POR QUE?
POPEMOS!

PORQUE NAO SE
COMPLETA UM
QUEBRA-CABECAS
COM PECAS IGUAIS.
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arquitetura e urbanismo nao
existem isolados do mundo.




MEIO AMBIENTE

DEMOGRAFIA

DISTRIBUICAOQ

TECNOLOGIA DE RIQUEZA
SAUDE < =

PUBLICA = = EDUCACAO
o |
= =

ECONOMIA = = INFRAESTRUTURA
GEOPOLITICA EEARENE GOVERNO

MIDIA E TELECOMUNICACAO




UMA
MUDANCA

£2013 Peanuts Woridwide

OBJETIVOS | ORCAMENTO
DA GESTAO

INDICADORES

CONTROLE
DE RISCOS
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trés pilares para a gestao
estratégica do CAU

e Urbanismo
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Presidentes

Empregados
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compliance



estar em
conformidade




Compliance significa estar em conformidade com leis,
normas, regras e politicas corporativas.

Sua funcdo é proporcionar sequranca e minimizar riscos de
instituicoes e empresas, garantindo o cumprimento dos
atos, regimentos, normas e leis estabelecidos interna e

externamente.

Conselho de Arquitetura
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Conselho Profissional
Associacoes

Sindicatos

IAB e Similares




accountability



controle
fiscalizacao
responsabilizacao
prestacao de contas



Accountability € um conjunto de mecanismos que permitem
que 0s gestores de uma organizacdo prestem contas e
sejam responsabilizados pelo resultado de suas acoes.

0 termo accountability nao tem uma traducdo especifica para o
portugués, mas pode ser relacionado com responsabilizacao,
fiscalizacdo e controle social.




0 exercicio da accountability na gestao publica tem como
objetivo reduzir os riscos da concentracdo de poder e
garantir que as partes interessadas participem da tomada
de decisdo.

Isso contribui para uma gestdo democratica e exige que os gestores
publicos sejam transparentes com a sociedade em relacao ao seus atos.
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Gestao
Estratégica do
CAU
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43.252.003.274.489.856.000



A colaboragéo é um valor essencial para o trabalho.

Construi-la é atuar em uma tecelagem na qual os fios sao as

Incontaveis opinides e contri

medida de suas possibilidac

buicdes que se dedi
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Nem um dia pode escapar desse fazer coletivo.

Qualquer distracdo pode afrouxar e até romper um fio.

A recuperacdo é trabalhosa, dificil e até penosa.




E possivel decidir conscientemente trabalhar juntos,
mesmo em meio a desarmonia e a diferenca, aprendendo a dar UIT)

Passo a frente de cada V@Z, sem necessariamente

concordarmos em todos 0s pormenores da jornada.
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COMPONENTES

estratégico




HORIZONTE TEMPORAL

LONGO PRAZO (década
ANALISE REFERENCIAL ,
CADEIA DE VALOR AT . MAPA ESTRATEGICO
MEDIO PRAZO (triénio
) ANALISE PORTFOLIO
MAPA ESTRATEGICO AT T PAINEL DE OKR

PROCESSO DE TRANSICAO DE GESTAO

CURTO PRAZO (ano

MONITORAMENTO

PLANO DE ACAO E
ORCAMENTO

AVALIACAO E
REVISAO




DIMENSOES

PLANO ESTRATEGICO

Foco no longo prazo. Aborda o CAU.
Estabelece foco sistémico.
Busca respostas para as perquntas “por qué” e “quando”?

PLANOS TATICOS

Trabalha com médio prazo.
Trata de dreas especificas (fiscalizacdo, tecnologia).
Busca respostas para as perguntas “onde” e “como”?

PLANOS OPERACIONAIS

Lida com curto prazo.
Foco em setores ou tarefas especificas.
Busca responder a pergunta “o qué?”




g

estratégia como processo

PLANEJAR | | MONITORAR

O

AVALIAR | | ALINHAR

y

AJUSTAR E
REINICIAR
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2023

CADEIA DE VALOR

ANALISE DIAGNOSTICA

REFERENCIAL
ESTRATEGICO

MAPA ESTRATEGICO

PROCESSO DE TRANSICAQ
DE GESTAO

PLANO DE ACAO E
ORCAMENTO ANUAL

PAINEL DE INDICADORES
E METAS

PORTFOLIO ESTRATEGICO

ANALISE AMBIENTAL

ONBOARD DE
CONSELHEIROS

PROCESSO DE TRANSICAO
DE GESTAOQ

PLANO DE ACAO E
ORCAMENTO ANUAL

CONFERENCIA TRIENAL
DE PLANEJAMENTO E
GOVERNANCA

SEMINARIO ANUAL DE
PLANEJAMENTO E
GOVERNANCA

REUNIOES DE AVALIACAO
DA ESTRATEGIA

REUNIOES DE AVALIACAO
OPERACIONAL

PLANO DE ACAO E

ORCAMENTO ANUAL

SEMINARIOS REGIONAIS
DE ESTRATEGIA

SEMINARIO ANUAL DE
PLANEJAMENTO E
GOVERNANCA

REUNIOES DE AVALIACAO
DA ESTRATEGIA

REUNIOES DE AVALIACAO
OPERACIONAL

CADEIA DE VALOR

ANALISE DIAGNOSTICA

REFERENCIAL
ESTRATEGICO

MAPA ESTRATEGICO

PROCESSO DE TRANSICAQ
DE GESTAOQ

PLANO DE ACAO E
ORCAMENTO ANUAL

SEMINARIOS REGIONAIS
DE ESTRATEGIA

SEMINARIO ANUAL DE
PLANEJAMENTO E
GOVERNANCA

REUNIOES DE AVALIACAO
DA ESTRATEGIA

REUNIOES DE AVALIACAO
OPERACIONAL

2027

PAINEL DE INDICADORES
E METAS

PORTFOLIO ESTRATEGICO

ANALISE AMBIENTAL

ONBOARD DE
CONSELHEIROS

PROCESSO DE TRANSICAQ
DE GESTAOQ

PLANO DE ACAO E
ORCAMENTO ANUAL

CONFERENCIA TRIENAL
DE PLANEJAMENTO E
GOVERNANCA

SEMINARIO ANUAL DE
PLANEJAMENTO E
GOVERNANCA

REUNIOES DE AVALIACAO
DA ESTRATEGIA

REUNIOES DE AVALIACAO
OPERACIONAL
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definicao
prioridade
2024




PRIORIDADE ESTRATEGICA

FISCALIZACAO

Tornar a fiscalizacao um vetor de melhoria do
exercicio da arquitetura e urbanismo.




Miss&o: Promover Arquitetura e Urbanismo para Todos

VisZo: Ser reconhecido como referéncia na defesa e o
' fomento das boas praticas da Arquitetura e Mapa Estrategico CAU
Urbanismo | 2013-2023

Sociedade «  Etica e transparéncia

*  Exceléncia organizacional

« Comprometimento com a inovacao

* Unicidade e integracéo

+ Democratizacdo da informacao e conhecimento

* Interlocucéo da Arquitetura e Urbanismo na sociedade

Processos Internos

~—— Exceléncia Organizacional Relacdo com a Sociedade ——

Influenciar as diretrizes do ensino de Assegurar a eficacia no
Arquitetura e Urbanismo e sua relacionamento e comunicagao
formacéo continuada com a sociedade

Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria
do exercicio da Arquitetura e Urbanismo

Assegurar a eficacia no atendimento e no Garantir a participacdo dos arquitetos

: : : ; Promover o exercicio ético e
relacionamento com 0s arquitetos e e urbanistas no planejamento

qualificado da profisséo

urbanistas e a sociedade territorial e na gestao urbana

Estimular o conhecimento, o uso de
processos criativos e a difusdo das melhores
praticas em Arquitetura e Urbanismo

Estimular a producéo da arquitetura e Fomentar o acesso da sociedade a
urbanismo como politica de Estado Arquitetura e Urbanismo

Alavancadores

USSP PPRR T e Ll

Pessoas e
Infraestrutura

Conselho de Arquitetura
e Urbanismo
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Assequrar a eficdcia no relacionamento e comunicacao com a sociedade (95).
Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo (62).

Assequrar a eficacia no atendimento e no relacionamento com 0s
arquitetos e urbanistas e a sociedade (61).

Garantir a participacdo dos arquitetos e urbanistas no planejamento
territorial e na gestdao urbana (43).

Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e Urbanismo e sua
formacao continuada (42).

Estimular a producao da arquitetura e urbanismo como politica de estado
(40).

Estimular o conhecimento, 0 uso de processos criativos e a difusao das
melhores praticas em arquitetura e urbanismo (40).

Promover o exercicio ético e qualificado da profissao (20).

Canselho de Arquitetura
e Urbanismo



Miss&o: Promover Arquitetura e Urbanismo para Todos

Visao:

Sociedade

Ser reconhecido como referéncia na defesa e o
fomento das boas praticas da Arquitetura e Mapa Estrategico CAU
Urbanismo 2013-2023

Etica e transparéncia

Exceléncia organizacional

Comprometimento com a inovacgao

Unicidade e integracao

Democratizacdo da informacéo e conhecimento
Interlocucéo da Arquitetura e Urbanismo na sociedade

.......................................... T T e

“Processos Internos
~—— Exceléncia Organizacional

Relacdes Institucionais Relacdo com a Sociedade ——

.
Alavancadores
Assegurar a Aprimorar e inovar 0s
sustentabilidade financeira processos e as agoes
Pessoas e

Beraanaicy Desenvolver competéncias
de dirigentes e
colaboradores

Ter sistemas de informacgéao e infraestrutura
gue viabilizem a gestédo e o atendimento
dos arquitetos e urbanistas e a sociedade

Construir cultura organizacional
adequada a estratégia

Conselho de Arquitetura
e Urbanismo



Ter sistemas de informacao e infraestrutura que viabilizem a gestao e
0 atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade (100).

Construir cultura organizacional adequada a estratégia (71). (

o
Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores (68). .

N
Assequrar a sustentabilidade financeira (64). o \
(
Y
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I3 Aprimorar e inovar 0s processos e as agoes (52).
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diagnostico

N

Urbanismo

-



objetivos
finalisticos
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Miss&o: Promover Arquitetura e Urbanismo para Todos

VisZo: Ser reconhecido como referéncia na defesa e o
' fomento das boas praticas da Arquitetura e Mapa Estrategico CAU
Urbanismo | 2013-2023

Sociedade «  Etica e transparéncia

*  Exceléncia organizacional

« Comprometimento com a inovacao

* Unicidade e integracéo

+ Democratizacdo da informacao e conhecimento

* Interlocucéo da Arquitetura e Urbanismo na sociedade

Processos Internos

~—— Exceléncia Organizacional Relacdo com a Sociedade ——

Influenciar as diretrizes do ensino de Assegurar a eficacia no
Arquitetura e Urbanismo e sua relacionamento e comunicagao
formacéo continuada com a sociedade

Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria
do exercicio da Arquitetura e Urbanismo

Assegurar a eficacia no atendimento e no Garantir a participacdo dos arquitetos

: : : ; Promover o exercicio ético e
relacionamento com 0s arquitetos e e urbanistas no planejamento

qualificado da profisséo

urbanistas e a sociedade territorial e na gestao urbana

Estimular o conhecimento, o uso de
processos criativos e a difusdo das melhores
praticas em Arquitetura e Urbanismo

Estimular a producéo da arquitetura e Fomentar o acesso da sociedade a
urbanismo como politica de Estado Arquitetura e Urbanismo

Alavancadores

USSP PPRR T e Ll

Pessoas e
Infraestrutura

Conselho de Arquitetura
e Urbanismo



fiscalizacao

tecnologia e inovacao.
comunicacao.
recursos e investimentos.
capacitacao e profissionalismo.
uniformizacao e regras.
parcerias e integracoes.
estrutura nacional de fiscalizacao.
planos de fiscalizacao.




atendimento

comunicacao.
gestao e planejamento.
tecnologia.
normatizacao.
recursos humanos.



melhores praticas

comunicacao e divulgacao.
tecnologia e inovacao.
editais e patrocinios.
dados e informacoes.
capacitacao e formacao.
gestao e planejamento.



ensino e formacao

ead.
qualidade do ensino.
relacoes institucionais.
aspectos profissionais.



planejamento urbano

“presenca” dos arquitetos.
representacao.
comunicacao e divulgacao.
monitoramento.
cooperacao e fortalecimento.



politica de estado

ocupar espacos.
assisténcias técnicas.
acoes institucionais.
fortalecimento da classe.
articulacao.




COMuNICcacao

linguagem.
comunicacao x informacao.
midias sociais.
sociedade.
integracao externo/interno.
boas praticas.
planejamento.



Y 4 ®

etica

reserva técnica.
midias sociais.
remuneracao.
interdisciplinaridade.
ead/formacao.



acesso sociedade

athis.
comunicacao e divulgacao.
eventos, projetos, acoes, cursos, oficinas.
sensibilizacao.
planejamento.
relacoes institucionais.



objetivos
estruturantes



Miss&o: Promover Arquitetura e Urbanismo para Todos

Visao:

Sociedade

Ser reconhecido como referéncia na defesa e o
fomento das boas praticas da Arquitetura e Mapa Estrategico CAU
Urbanismo 2013-2023

Etica e transparéncia

Exceléncia organizacional

Comprometimento com a inovacgao

Unicidade e integracao

Democratizacdo da informacéo e conhecimento
Interlocucéo da Arquitetura e Urbanismo na sociedade

.......................................... T T e

“Processos Internos
~—— Exceléncia Organizacional

Relacdes Institucionais Relacdo com a Sociedade ——

.
Alavancadores
Assegurar a Aprimorar e inovar 0s
sustentabilidade financeira processos e as agoes
Pessoas e

Beraanaicy Desenvolver competéncias
de dirigentes e
colaboradores

Ter sistemas de informacgéao e infraestrutura
gue viabilizem a gestédo e o atendimento
dos arquitetos e urbanistas e a sociedade

Construir cultura organizacional
adequada a estratégia

Conselho de Arquitetura
e Urbanismo



estruturantes

gestao financeira.
tecnologia.
comunicacao e engajamento.
capacitacao e desenvolvimento.
compliance e processos.
cultura organizacional.
inclusao e diversidade.
riscos e desafios.




riscos e desafios Ly

Os riscos incluem a falta de continuidade, a ineficiéncia e o
potencial aumento da distancia entre CAU/BR e CAUs/UF.




Dac

pontos centrais

entenc

er melhor os

0 0 extenso escopo das preocupacoes, é
recomendavel estrutt

rar instrumentos que permitam
problemas, identificar solucoes

possivels e |

andlises completa

mplementar melhorias.

s disponiveis em:



https://teams.microsoft.com/l/channel/19%3a7e4be3b7d88f4a14986630a4e0aa6d21%40thread.tacv2/PE%2520-%2520An%25C3%25A1lise%2520Diagn%25C3%25B3stica%25202023?groupId=71c42e23-d2e8-45ac-82f8-b38ad7cf6a2a&tenantId=8e84fea3-95f0-4999-bd94-e0703c160252

CAU Compartilha



https://bit.ly/40yJRWf
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trabalho:

' Conselho de Arquitetura
C0013 Peanuts Woridwide e Urbanismo



Planejamento
Estratégico
CAU
2024-2026

Urbanismo



Portfdlio Estratégico
2024 - 2026
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ESTRUTURANTES



1. Revisao do Mapa Estratégico

CPFI + COA

2. Implantacao do Modelo de Gestao Estratégica

COA




3. Aprimoramento do Fundo de Apoio

COA + CPH

4. Aprimoramento do Processo Orcamentario

COA + CPFI




5. Modernizacao da Gestao de Tecnologia

CG-CSC + COA + CPFI

6. Criacao do Fundo de Desenvolvimento do CAU

CPFI




7. Implantacao de Estruturas de Governanca

COA

8. Revisao do Regimento do CAU/BR

COA




9. Consolidacao da Ouvidoria

COA

10. Adocao de Praticas de Diversidade, Equidade,
Inclusao e ESG

CPAF




11. Sede Oficial CAU/BR

Presidéncia







FINALISTICOS



-
N

12. Pesquisa Permanente de Qualidade de Ensino

CEF

13. Implementacao do Plano Estratégico de
Fiscalizacao

CEP




N

14. Atualizacdo do Cédigo de Etica

CED

15. Regulacao Reserva Técnica

CED




16. Regulacao Direito Autoral e Plagio

CED

N






ESTRATEGICOS

N F

Conselho de Arquitetura
2 urbanismo



N

17. Projeto Amazonia

CPUA

18. CAU Educa

CPUA




ST
19. Observatorio ATHIS

CPUA

20. CAdmara Tematica do Patrimonio

CPUA




N

21. Atualizacao de Tabelas de Honorarios

CPP + CEAU

22. Promocao e Divulgacao do Caderno de
Licenciamento

CPP




23. Intensificacao das Relacoes Institucionais

CRI

24. Ampliacao da Presenca Internacional

CRI

N



25. Edital Permanente de Desenvolvimento de
Solucdes Tecnoldgicas

CPP

N






CAU Compartilha



https://bit.ly/40yJRWf
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